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Hemos entendido que para servir mejor a quienes
más lo necesitan no basta con la buena voluntad;
necesitamos organizarnos mejor, evaluar con rigor
y tomar decisiones con base en información clara y
medible. Gracias al apoyo voluntario de asesores
externos, hemos fortalecido nuestras estructuras
de gestión, ordenado estrategias de financiamiento
y definiendo indicadores para que cada área mida
sus avances y desafíos.

Pero profesionalizarse no puede hacernos perder el
corazón de lo que somos. Por eso, 2024 también
fue un año de profundo impulso al Espíritu
Comunitario, esa esencia que nos moviliza y que
buscamos sostener en medio del crecimiento de
nuestra Fundación. Hemos trabajado para
fortalecer la fraternidad entre nuestros equipos, el
amor al prójimo y la convicción de que sólo en
comunidad se construye justicia social.

Entre los hitos de este año, queremos destacar la
apertura del Club Social y Deportivo Cristo Vive, un
espacio seguro para niñas, niños y adolescentes de
Huechuraba, que expresa con fuerza nuestra
convicción de que el derecho al deporte, al juego y
a la alegría son parte de la justicia social. 

Fernando 
Contardo

Carta

Estimados beneficiarios, trabajadores,
donantes, empresas, instituciones del Estado,
organizaciones aliadas y comunidad en
general:

Con alegría y compromiso, les presento
Memoria 2024 de Fundación Cristo Vive,
documento que desde hace más de una
década refleja no sólo nuestros resultados,
sino también los principios que guían nuestra
labor cotidiana.

Este año tiene un significado especial para mí
en lo personal: en 2024 asumí la Dirección
Ejecutiva de Fundación Cristo Vive, llegando
desde experiencias previas en el mundo
privado y social, con la convicción de poner
mis aprendizajes al servicio de esta obra que
por 35 años ha transformado vidas en
nuestro país.

Al mirar lo recorrido, queremos destacar un
proceso que tomó fuerza durante 2024: la
profesionalización de nuestra gestión
institucional. 

2024 - Profesionalización con sentido: crecer para servir mejor 



A ello se suman las seis áreas de trabajo —
Educación, Discapacidad, Oficios, Salud,
Adicciones y Calle— que beneficiaron a más
de 28 mil personas en 2024.

Reconocemos también los desafíos
pendientes: nuestro resultado consolidado
fue levemente negativo y seguimos
dependiendo fuertemente del financiamiento
estatal. Tenemos recursos para la operación
de programas, pero los gastos de
administración y funcionamiento de una
institución de esta envergadura aún carecen
de un sustento sólido. Este es uno de los
principales retos que debemos enfrentar.

Por eso, en paralelo, hemos iniciado un
esfuerzo sostenido por profundizar nuestras
relaciones con el mundo privado, integrando
a empresas y aliados en el quehacer de la
Fundación, de modo de disminuir la
dependencia del Estado y proyectar
sostenibilidad a largo plazo. El nuevo
Departamento de Alianzas ha sido clave para
abrir relaciones virtuosas con actores públicos
y privados, y queremos seguir avanzando con
decisión en esa línea.

Nuestra fundadora y presidenta del directorio, la
hermana Karoline Mayer, nos recuerda cada día
que todo lo que hacemos debe estar al servicio del
otro, con amor, humildad y compromiso. Su ejemplo
vive en cada trabajador y trabajadora de esta
Fundación, que entrega un servicio eficiente y con
corazón a quienes más lo necesitan.

Así, cumplimos 35 años trabajando por romper el
círculo de la pobreza, construyendo una alianza
fecunda entre lo público, lo privado y la sociedad
civil. Estos logros son fruto de la dedicación de
todos nuestros compañeros y compañeras, así
como del apoyo de quienes creen en nuestra
misión.

A todos ellos, nuestros sinceros agradecimientos.
Sepan que necesitaremos de su continua
colaboración para seguir construyendo un país con
más amor, dignidad y derechos

Atentamente, 

Fernando Contardo
Director Ejecutivo 
Fundación Cristo Vive



Hermana
Karoline
Mayer

Carta

Al llegar tiempos nuevos a nuestra tierra en 1990, en nuestra comunidad de
amigos compuesta por Maruja Jofré, Mercedes Echeñique (la tía Pin), Arturo
Domínguez, Dr. Paul Frings, y José Antonio, Sofía y Manuel Fernández, nos
dimos cuenta de que necesitábamos crear una institución para poder realizar
el sueño de servir a Chile a superar la pobreza y lograr la dignidad de nuestros
hermanos más pobres.

Durante estos años, hemos aprendido que transformar realidades requiere
organización, compromiso y esperanza. Así la Fundación ha crecido junto a su
pueblo, sumando esfuerzos en nuestras seis áreas: Calle, Oficios, Salud,
Educación, Discapacidad y Adicciones. Cada una de ellas es una puerta
abierta para servir, acompañar y construir futuro.

Esto requiere servir con amor; significa mirar a cada persona como un
hermano o hermana, significa tender la mano donde hay dolor, abrir
oportunidades donde hay desigualdad y levantar la voz cuando la injusticia
amenaza la vida.

Hoy celebramos la fuerza de una comunidad que quiere aportar a cambiar el
mundo. Sigamos caminando juntos, con el corazón abierto y la certeza de
que, cuando vivimos sirviendo a los demás, la vida se multiplica en esperanza.

Con cariño y gratitud,
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Servir con amor a los más pobres, con un

trabajo de excelencia, eficiente, creativo y

apasionado, entregando herramientas que

favorezcan su propio camino de

crecimiento y superación.
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VISIÓN

Erradicar la extrema pobreza en Chile
respondiendo a las necesidades sentidas

de las personas, trabajando junto al Estado

y a los diversos actores de la sociedad que

buscan un país más justo y fraterno.
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6. Caminamos juntos porque creemos en el camino de la justicia
social y la dignidad, con ética y respeto

7. Caminamos juntos para brindar oportunidades, potenciar
capacidades y favorecer la realización del proyecto de vida de
cada uno/a. 

8. Caminamos juntos para crecer en sabiduría, amor
incondicional y aprecio por la belleza interior. 

9. Caminamos juntos para respetar y capacitar sobre los
derechos y deberes comunitarios/cívicos, promoviendo la
participación. 

10. Caminamos juntos para velar por el buen vivir, cuyos puntos
cardinales son el amor, bondadoso, la empatía, la compasión, la
ecuanimidad y la justicia.

VALORES

1. Caminamos juntos para construir un oasis de amor y
compasión, un refugio de alegría, confianza y esperanza, para
vencer la pobreza espiritual y material 

2. Caminamos juntos para construir una espiritualidad
comunitaria que contribuya a humanizar el planeta y a quienes
tenemos al frente cada día; una espiritualidad experiencial,
encarnada. 

3. Caminamos juntos con consciencia de nuestra
interdependencia como seres humanos, con todos los seres
sintientes y la naturaleza. 

4. Caminamos juntos porque las y los más vulnerables se
merecen lo mejor. 

5. Caminamos juntos para que nadie quede afuera.
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ORGANIGRAMA  Fundación Cristo Vive



DIRECTORIO / Fundación Cristo Vive

Karoline Mayer Hofbeck - Presidenta

Andrés Ossandón Buljevic - Vicepresidente

Jaime Irarrázabal Covarrubias - Secretario

Eduardo Ojeda Jaques - Tesorero

Marla Solari Verdugo - Directora

Rafael Rodríguez Fasani - Director

Carolina de La Lastra Becker - Directora

Claudia Fuchslocher Hofmann - Directora

Rodrigo Muñoz Castillo - Director

Javiera Salazar Saldías - Directora

Alfredo Zepeda Parada - Director

Gustavo Donoso Castro - Director honorario

Ignacio Massad Richards - Director honorario

María Graciela Jofré Rivera - Directora honoraria

Dirección Ejecutiva

Fernando Contardo Díaz-Muñoz
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Nombramiento del Directorio
El Directorio, integrado por 11 personas,

es nombrado por la Comunidad

Fundadora, con una duración en sus

cargos de 3 años, renovable por dos

períodos consecutivos. Dos integrantes

surgen de una votación de la Asamblea

de Asociados; dos son propuestos por

el Directorio y los responsables de

áreas, servicios y departamentos. Los

siete miembros restantes los nombra

libremente la Comunidad Fundadora,

que además elige al presidente del

Directorio. 



DIRECTORIO / Fundación Cristo Vive - Formación Laboral

Gustavo Donoso Castro - Presidente

Karoline Mayer Hofbeck - Presidenta honoraria

Carolina Cuevas Merino - Secretaria

Patricio Donoso Tagle - Tesorero

Lorena Flores Serrano - Directora

Fernando Contardo Díaz-Muñoz - Director

Vladimir Glasinovic Peña - Director

Dirección Ejecutiva

Nicolás Morovic Fuentes
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DIRECTORIO / Fundación Cristo Vive - Naciente

Hna. Karoline Mayer - Presidenta

Alejandra Cortázar Valdés - Secretaria

María Graciela Jofré Rivera - Directora
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Dirección Ejecutiva

Fernando Contardo

20
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Directores de Área

Ana María Salgado
Área Salud

Verónica Cortés
Área Adicciones

Kelly Calderón
Área Educación 

Nicolás Morovic
Área Oficios

Teresa Winter
Área Calle

Carmen Luz Montoya
Área Discapacidad
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Administración Central

Felipe Muñoz
Director Comunicaciones

Alejandro Medina
Director Gestión de Personas 

Claudio Orrego
Director de Alianzas

Iván Olate
Director de Administración y Finanzas
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348348
Personas usuarias de los

programas en siete servicios.

Hitos  ÁreaCalleCalle

20
24

Continuidad del convenio
por dos años más con la
concesionaria “Autopista
Costanera Norte”.

Inicio de la alianza con
concesionaria “Autopista
Central”.

Capacitación del área en
“Diagnóstico de salud
físico y mental de usuarios
de programas sociales”

Financiamiento de dos
dispositivos en alianza con dos
empresas privadas. Nos impulsa
a ejecutar con una metodología
diferente y no dependemos 100%
de programas del Estado.

Logro que enorgullece
Lograr financiamiento adecuado
para los programas.

Lograr replicar el modelos de nuestra
“Hospedería Integral Laboral” con
otra empresa privada.

Instaurar dos eventos masivos para
todos nuestros participantes del área.

Dos Capacitaciones anuales para
nuestros equipos.

Anhelos 2025
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Hitos  ÁreaOficiosOficios

20
24

Celebramos los 10 años de nuestra
alianza en el área de Desabolladura y
Pintura Automotriz con las empresas
BASF, Astara y HDI, lo que nos ha
permitido generar propuestas de
formación ajustadas a las necesidades
reales del mercado laboral

Logro que enorgullece

2.6702.670
personas aprobaron los programas de formación o

capacitación en FCV Oficios y OTEC Cruz de Los Andes.

Anhelos 2025

Fortalecer nuestro modelo de
sostenibilidad, explorando
alianzas, proyectos
colaborativos y fuentes
de financiamiento
complementarias al SENCE,
que nos permitan sostener y
expandir nuestra labor.

Alcanzamos un 92,6% de
aprobación en los exámenes para
egresadas/os de los cursos con
certificación externa.

Comenzamos la ejecución de la
segunda versión del programa Voy
por Más del Gobierno de
Santiago, que nos permitirá llegar
a más nuevas comunas urbanas y
rurales de la Región Metropolitana. 

Implementamos la medición de
satisfacción en todos los cursos,
logrando un NPS de 92, reflejando
que el 95% de los beneficiarios
recomienda  estudiar un oficio de FCV.
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Hitos  ÁreaSaludSalud

20
24

Ser reconocidos como uno de
los mejores CESFAM del área
Norte y ser uno de los primeros
a nivel nacional en implementar
la Estrategia de Cuidado
Integral Centrado en las
Personas.

Logro que enorgullece

24.88524.885
inscritos

Anhelos 2025

Mejorar la salud y el bienestar con
intervenciones adaptadas.

Aumentar la eficiencia en el uso de
recursos.

Fomentar la participación
comunitaria en salud.

Ser reconocidos como CESFAM digno,
seguro y de calidad.

Lograr la acreditación en calidad.

Territorialización y mapa de
activos comunitarios, que permitió
identificar necesidades de salud y
otros temas para diseñar
intervenciones adaptadas.

Implementación de la estrategia
Telesalud, facilitando atención
médica remota para mejorar
acceso y reducir desigualdades.

Ejecución de la estrategia ECICEP
con agendamiento integral en
CESFAM, enfocando el cuidado en
la persona y el manejo de
enfermedades crónicas.
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Hitos  ÁreaEducaciónEducación

20
24

Se establecen alianzas con
diversas Fundaciones que nos
permitieron capacitar y entregar
estrategias y herramientas a los
equipos educativos. Por otro lado,
se habilitaron espacios educativos
de un alto estándar.

Logro que enorgullece

784784
niños y niñas, junto a sus familias.

Anhelos 2025

Lograr aumentar el
porcentaje de asistencia de
los niños y niñas a nuestros
establecimientos.

Aumentar la cantidad de
educadoras capacitadas en
la metodología Montessori y
otras temáticas.

Habilitación de biblioteca en Jardín
Naciente, impulsando el uso
pedagógico de la sala y el fomento
lector en la primera infancia con apoyo
de Fundación La Fuente e IPSOS. 

Biblioteca en Jardín Ricardo Levy,
mediante el programa Crecer con
Palabras de Fundación Liguria,
promoviendo lectura temprana y
desarrollo del lenguaje.

Cierre del proyecto de
infraestructura en Lampa,
renovando aulas y espacios para
mejorar la experiencia educativa
y la seguridad de niños y niñas.
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Hitos  ÁreaDiscapacidadDiscapacidad

20
24

Destacamos el aumento de
inclusiones laborales, la
consolidación de rutinas en el
taller de sublimación y la
visibilización del trabajo de los
usuarios hacia la comunidad

Logro que enorgullece

6363
usuarios

Anhelos 2025

Desde Centro de Inclusión Laboral
Aprobación e implementación de
proyecto aprobado por el Ministerio de
Desarrollo social y Familia. 

Desde Trabajo Protegido, la
conformación de una “empresa” con
Rut propio, de manera de poder
comercializar los productos de
sublimación de manera autónoma. 

Desde el Centro Dios en Nosotros es
aumentar redes con la comunidad,
municipalidad y servicios que trabajen
en la misma área. 

En el Centro de Inclusión Laboral se
realizaron 39 ingresos de participantes al
proyecto, de los cuales 16 fueron incluidos
laboralmente y 23 participaron en talleres
sociolaborales. 

En el taller de sublimación se destaca la
adjudicación e implementación de dos
proyectos que llevaron incorporar un
ingeniero comercial y diseñador que
permitió potenciar el emprendimiento.

En el centro Dios en Nosotros se destaca
el establecimiento de un equipo
interdisciplinario y además los convenios
con la U. de Chile y U. de las Américas
que permitió reforzar al equipo.
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Hitos  ÁreaAdiccionesAdicciones

20
24

Logro que enorgullece

249249
entre la Comunidad Terapé́utica

Talita Kum Adultos y Jóvenes

Anhelos 2025

Abrirnos a la experiencia
de intervenciones
terapéuticas en el mundo
privado y ofrecer
tratamiento a un costo que
posibilite un aumento en
los ingresos.

Altas terapéuticas 2024, con 23
personas egresadas: 8 adolescentes, 8
mujeres y 7 hombres que completaron
su proceso de rehabilitación.

Proyecto del Gobierno Regional de
Santiago, ejecutado desde
septiembre, con programas
radiales y charlas preventivas a
familias y apoderados.

Proyecto de la Presidencia 2024,
iniciado en noviembre, con
talleres y charlas de prevención
en colegios vespertinos, escuela
de oficios y empresas.

Destacamos la adjudicación de
la licitación de Adolescentes
Infractores de Ley con aumento
de cupos, la ejecución de talleres
terapéuticos y la reducción del
déficit institucional.
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28.999
Participantes / Beneficiarios

Oficios 2.670
Calle 348

Salud 24.885
Educación 784
Discapacidad 63
Adicciones 249
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Salud
33.8%

Educación inicial
27.7%

Oficios
17.9%

Calle
7.9%

Rehabilitación de adicciones
7.2%

Administración Central
3.5%542

Compañeros y compañeras de servicio

Dotación porcentual
por áreas
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Discapacidad 
2.9%20

24



INGRESOS
 $10.522.035.913 
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Convenios con el Estado
89.6%

Venta Bienes y Servicios
5.4%

Otros
0.6%

Donaciones 4.4%



Salud
40.9%

Oficios
26.9%

Educación
17.8%

Calle
7.4%

Adicciones
5.4%

INGRESOS
POR ÁREA

M
EM

O
R

IA
 2

02
4

Calle $776.975.638 

Oficios   $2.830.104.689 

Salud   $4.305.934.720 

Educación   $1.877.159.220 

Discapacidad   $164.457.717 

Adicciones   $567.403.929 

TOTAL   $10.522.035.913 

Discapacidad 4.4%
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Oficios

REDES
SOCIALES

Publicaciones por áreas

Hemos mantenido un crecimiento sostenido en las
redes sociales principales de nuestra fundación:
Facebook e Instagram. 

20
24

Discapacidad
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REDES
SOCIALES

Salud

Calle Educación

Adicciones
20

24
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